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Reflexiones acerca del taller de intercambio "Negociaciones 
socioculturales en la práctica profesional”: deje su huella 

 
 
Dentro del marco del programa de MdM sobre los determinantes socioculturales y el acceso 
a la atención sanitaria, se realizó un taller de intercambio internacional para tratar el 
complicado tema de las "Negociaciones socioculturales en la práctica profesional". Fueron 
seleccionados 40 participantes de 13 países, que trabajan en más de 20 misiones diferentes 
de MdM por todo el mundo y participaron en los diálogos conjuntos que se llevaron a cabo 
en Naivasha (Kenia) desde el 31 de octubre al 4 de noviembre de 2011. 
 
Los participantes compartieron sus experiencias e intercambiaron buenas prácticas y puntos 
de vista sobre varios temas que afectan el día a día de su labor humanitaria. Entre ellos se 
encuentran: las restricciones institucionales y culturales que limitan el acceso a la atención 
sanitaria, las asociaciones y alianzas dentro de los proyectos, la toma de conciencia de los 
valores, prácticas y tabúes que influencian las labores humanitarias, las estrategias de 
negociación y promoción de cambios sociales y la ética y la transformación de los roles. 
Algunas personas de diferentes áreas de actividad que colaboran con MdM (entre las que se 
encontraban líderes religiosos, curanderos tradicionales y autoridades médicas locales) se 
unieron para ofrecer sus valiosos comentarios y puntos de vista acerca de cómo adaptar los 
proyectos de MdM a sus campos respectivos. 
 
El intercambio entre los participantes fue intenso y emotivo. Se abordaron algunos temas de 
importancia decisiva, y a través de la intervención de la antropóloga de MdM, Magali 
Bouchon, todos los participantes dejaron sentada la relevancia de los determinantes 
socioculturales en el tema de la atención sanitaria y la labor humanitaria.  
 
Uno de los delegados, Krasimir Krilov, de Bulgaria, accedió a compartir sus comentarios y 
reflexiones sobre el taller. Los reproducimos a continuación, e invitamos a todos los 
participantes (y a cualquiera que desee hacerlo) a responder a los comentarios de Krasimir, 
añadiendo los suyos propios, y a contribuir con nuestro debate sobre la relevancia de los 
determinantes socioculturales en su trabajo. 
 
Luca Raineri – Proyecto “Acceso a la salud y determinantes socioculturales” 
 

«Acabo de regresar del taller "Negociaciones socioculturales en la práctica 
profesional" que se celebró en Kenia. Prometí a algunos de ustedes que compartiría 
mis comentarios y reflexiones sobre el mismo, y por tanto les escribo ahora una 
pequeña lista de mis conclusiones: 
En primer lugar, fue un excelente taller para compartir experiencias, opiniones, ideas, 
oportunidades y también temores y limitaciones. 
Estos foros son muy útiles para las personas que trabajan con la comunidad: 
coordinadores de terreno, coordinadores médicos, coordinadores información-
educación-comunicación y miembros de los equipos locales. El evento funcionó 
como un verdadero taller: un lugar donde las personas comparten herramientas y 
técnicas prácticas y específicas. 
Por otra parte, estos foros son muy útiles para la recopilación directa, comparación y 
análisis de datos, lo que es invaluable a la hora de trazar mapas de situaciones 
problemáticas, tomar decisiones, preparar estrategias y diseñar programas y 
proyectos. 
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Pronto estará disponible en la intranet un resumen de las notas, ideas y 
recomendaciones del taller, y yo definitivamente recomiendo a todos su lectura. 
Lamento mucho que no hubiera más coordinadores generales participando del taller. 
En mi opinión, inclusive los directores de departamentos y los miembros de la junta 
directiva deberían participar de estos eventos, para así entrar en contacto con la 
realidad del trabajo y la vida en los frentes de MdM. 
El simple hecho de saber que se está considerando la posibilidad de eliminar el 
enfoque de "Determinantes socioculturales" me produce pesar. Si esto realmente 
llegara a suceder, MdM perdería una de sus herramientas más poderosas y una 
fuente de información adecuada para la toma de decisiones. 
No se trata solamente de mera información escrita en una fría hoja de papel. Se trata 
de información cuyo efecto vemos en la acción y también en la reacción que produce. 
Yo no estoy en posición de decidir el futuro de ese departamento. Ni siquiera 
conozco toda su historia, ni los objetivos iniciales que llevaron a su creación. Lo único 
que puedo hacer es compartir mi opinión con ustedes. 
Opino que talleres como este son de gran beneficio tanto para las personas que 
colaboran con MdM como para el crecimiento de la institución como un todo. 
Además, opino que MdM no debería deshacerse de algo que es útil y que ella misma 
ha construido; más bien, debería encontrar la manera de continuar construyendo 
sobre esa base. Se hace necesario reconstruir el enfoque, no desecharlo. 
MdM es una institución conformada por personas; y no existe tal cosa como una 
persona perfecta. Al desechar algo, todas las buenas cualidades se pierden junto con 
los defectos. Esto no es lo que deberíamos hacer. En vez de desechar, debemos 
reformar. Debemos construir, reconstruir, elaborar y desarrollar. 
Estas son las reflexiones, opiniones y sugerencias que quise compartir con ustedes, 
mis colegas; y al hacerlo, compartirlas también con las personas responsables por el 
futuro del departamento de DSC. 
 
 

Krasimir Krilov 


